Institut fur Instandhaltung und Korrosionsschutztechnik gGmbH, Iserlohn
Institut an der Fachhochschule Stidwestfalen

Markisches Netzwerk Instandhaltung —

eine erfolgreiche Initiative fur KMU

Referent:

Dipl.-Ing. Andreas Theis

Kontakt

Institut fiir Instandhaltung und Tel.: 02371-9597-18
Korrosionsschutztechnik IFINKOR gGmbH Fax: 02371-53133

Institut an der Fachhochschule Suidwestfalen  Mail: Andreas.Theis@ifinkor.de
Kalkofen 4 Web: www.ifinkor.de

58638 Iserlohn



p Institut far Instandhaltung und Korrosionsschutztechnik gGmbH, Iserlohn
/—_—

Emg Institut an der Fachhochschule Studwestfalen

[ Kompetenzen FINKOR |

Sensorik

Korrosionsschutz Qualifizierung
= Korrosionsuntersuchungen " Instandhaltungsmanagement
m Schadensana|ysen = Instandhaltungscheck
= Technische Risikoanalyse * Internationale Aktivitaten
= Netzwerke, Arbeitskreise = Qualifizierung

= Drittmittelprojekte » Forschung und Entwicklung



Institut fur Instandhaltung und Korrosionsschutztechnik gGmbH, Iserlohn
Institut an der Fachhochschule Stidwestfalen

-Markisches Netzwerk Instandhaltung*

In 2002 gegriindet durch

IFINKOR — Institut far Instandhaltung und
f/‘aks Korrosionsschutztechnik gGmbH

EE‘E_EJ'B Prof. Dr. habil. Glinter Schmitt
= Prof. Dr. Ralf Feser
Dipl.-Ing. Andreas Theis

iInnowise GmbH
Dipl.-Wirtsch.-Ing. Markus Schroll

EFA
[ re Die Effizienz-Agentur NRW
EFJA ?

Dipl.-Ing. llona Dierschke
Dipl.-Ing. Andreas Kunsleben

o/ Effizienz-Agentur NRW



Institut fhr Instandhaltung und Korrosionsschutztechnik gGmbH, Iserlohn
Institut an der Fachhochschule Stidwestfalen

Basis und Ziele des Netzwerks I

" Instandhaltung optimieren

® Akzeptanz fur die Leistung der Instandhaltung schaffen

® Teilnahme von Personen und Unternehmen, die sich des
Nutzen und der Bedeutung der Instandhaltung bewusst sind
(Uberwiegend Instandhaltungsleiter bzw. Technische Leiter)

® Bedarfsbhezogene Arbeit: Teilnehmer entscheiden tGber Projekte,
Themen und die Form der Zusammenarbeit

® Gegenseitige Information lUber "Best Practice" Beispiele durch
Erfahrungsaustausch und/oder Betriebsbesichtigungen
(Fallstudien, Informationsveranstaltungen)

® Ergebnisse werden so aufgearbeitet, dass diese von den
Teilnenmern genutzt und individuell angepasst werden kdnnen
(Workshops, Gesprache)

® Es existieren keine Verpflichtungen — alles ist freiwillig

" Uber 30 Netzwerksitzungen und Info-Veranstaltungen seit 2002



Institut fur Instandhaltung und Korrosionsschutztechnik gGmbH, Iserlohn
Institut an der Fachhochschule Stdwestfalen

} Partner (Auswahl) I
EClhach SW FVHIM

DO R N Vision Instandhaltung
BRACHT

EFIA ~/{ Rheinkalk

e JaL  HJIS
MeadWestvaco =R=
aLllg

ERICHSEN
BARTEC ) @"ISH
Tietzsch i
e federn
R.SCHULZE benCJ
FLE>XTRONICS @

D(e]

Verpackungs- und Technische Falien

MPG G5 Tietzsch



http://www.fvi-ev.de/

Institut fur Instandhaltung und Korrosionsschutztechnik gGmbH, Iserlohn
Institut an der Fachhochschule Sidwestfalen

Status in teilnehmenden KMU (Auszuq) I

® 959 der KMU in der Markischen Region haben keine Kennzahlen
zur Dokumentation der Leistungsfahigkeit der Instandhaltung!

® 95 % der KMU in der Markischen Region kennen ihre indirekten
Instandhaltungskosten nicht, die durch unzureichende oder nicht
durchgefihrte Instandhaltung entstehen!

® 80 % der KMU in der Markischen Region wollen Informationen
Uber das Wertschopfungspotenzial der Instandhaltung

® 85 % der Mitarbeiter in der Instandhaltung von KMU warten auf
ein Leistungsfeedback durch den Vorgesetzten (Motivation)!

® 80 % der Mitarbeiter in der Instandhaltung von KMU wiinschen
zuséatzliche Qualifizierungsmalnahmen!

® 50 % der Mitarbeiter in der Instandhaltung von KMU haben keine
Kenntnisse Uber die Unternenmensziele!

® 50 % der Mitarbeiter in der Instandhaltung von KMU wiinschen
sich bezuglich Ihrer eigenen Arbeit Zielvereinbarungen!
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Verteilung IH-Strategien 13 KMU
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Anteil IH-Tatigkeiten 13 KMU
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Aktivitaten des Markischen Netzwerk Instandhaltung I
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Der Instandhaltungs-Check I

Der Instandhaltungs-Check ist eine praxisbewahrte Methode, um schnell
und kostengunstig den Status Quo der Instandhaltung detailiert
abzubilden und Optimierungspotenziale zu identifizieren.

Die identifizierten Optimierungspotenziale (nicht nur im Bereich der
Instandhaltung) bilden die Basis fiir eine realisierbare Road-Map.

Die Tools des Instandhaltungs-Checks wurden von Instandhaltern in
KMU des "Netzwerk Instandhaltung" entwickelt und angewandt.

Der Instandhaltungs-Check beinhaltet die Tools

® Starken-Schwéachen-Analyse der Instandhaltung,

" Motivationsanalyse (Fiihrungskrafte + operatives Personal),
® Qualifizierungsbedarfsanalyse (operatives Personal) und

® Kennzahlenanalyse und OEE-Berechnung
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Arbeitspakete IH-Check I

Der Leitfaden zum IH-Check +
Tools kdnnen unter
www.efanrw.de
kostenfrei angefordert werden.

Arbeitspaket Tatigkeiten
Erlauterung und Feinabstimmung der
. geplanten Ablaufe
Vorgesprach ) :
Ausgabe der Fragebogen/Checklisten zu
Kennzatlen, Qualifizierungsbedart etc.
) otarken-schwachen-Analyse der
interview
. . Instandhalbing
Fuhrungskrafte o )
W otivationsanalyse FObrung
] Besichiigung der Produktionsstatten
Betriebsrundgang o
Besichtigung der Instandhaltung
] W otivationsanalysednterview des operativen
interview Personal _
Fersonals (Instandhaltung und Produktion)
Erhiebung und Diskussion der
Workshop instandhaltungsrelevanten Kennzahlen
Kennzahien wergleich mit Kennzahlensystem des
Markischen Metmwerk Instandhaltung
Klarung offener Informationsbedarte
Abschiuss- Erdrtemning erster Zwischenergebnisse des
gesprach Checks und Diskussion mdglicher
Optimiemningsmakznahmen
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Referenzunternehmen IH-Check I

Dornbracht (Iserlohn)

Federn Brand (Anrdchte)

Saint Gobain Calmar (Hemer)
Rheinkalk (Menden)

Hettich Maschinenbau (Kirchlengern)
Claas Erntemaschinen (Harsewinkel)
Holter Regelarmaturen (Schlol3-Holte Stukenbrock)
Eibach GmbH (Finnentrop)
Flextronics (Paderborn)

Brininghaus & Drissner (Hilden)
MPG (Menden)

Manten (Geldern)

HJS (Menden)

Maag (Iserlohn)

Helmut Brininghaus (Versmold)
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Die Technische Risikoanalyse fur die
Instandhaltung (TRA)

® Einfache" Identifizierung von Schwachstellen

® Ermittlung von Ausfallursachen und Reduzierung von Ausfallen
® Beurteilung und Bewertung des Risikos eines Ausfalls

® Reduzierung des Aufwandes flir Analysen

" Wirtschaftliche Bewertung der OptimierungsmalRnahmen

® Optimierung bzw. Erstellung von von W+I-Planen

® Steigerung der Verflugbarkeit technischer Systeme

® Optimierung des Ersatzteilwesens

" Ableitung (standardisierter) Optimierungsmafl3nahmen

® Ableitung von Modernisierungs- und VerbesserungsmalRnahmen
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"Geschichte" der TRA I

® Entwickelt von den Mitgliedern des Markischen Netzwerk
Instandhaltung

® Aufbauend auf dem Instandhaltungs-Check
" Praxiserprobt in Unternehmen
*Dornbracht (Iserlohn)
Federn Brand (Anrdchte)
«Saint Gobain Calmar (Hemer)
*Eibach GmbH (Finnentrop)
® Dokumentiert und aufbereitet in Leitfaden + Excel-Tool
" Praxisorientierte Seminare

® Einzelschulung vor Ort
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Auszuqg Exel-Tool TRA I

Technische Risikoanalyse (TRA) flir die Instandhaltung

Prozessschritt Beschreibung Checkliste / Tool
Systern definieren und strukturieren siehe Prozesse Systemanalyse
Systemanaiyse Informationen bereitstellen =
Risikocheck durchfihren
Risikoschwerpunkte hilden e
Systermstruktur verfeinern Anlagenstrkiur
Struktranalrse Ausfallursachen/-folgen erganzen Austallfalgen
Ahnutzungsmechanismen ermitteln Austallursachen
Formblatt vervallstandigen Anlagenstrukiur
Risikohewelriing Fisiken bewerten Fizikoanalyse
Existierende Malinabmen zur Risikominderung ermitteln Einstuiungen
Erforderliche Malihahmen erarbeiten Risikoanalyse
Wachbarkeitsanalyse Fealisierungspotenziale heweren Machbarkeitzanalyse
optimierungsmalinahmen auswihlen Armatisationsrechnung
optimierungsmalkinahmen planen und umsetzen Risikoanalvse
Systamoplinriernimg Yerhesserungen Controllen mMachharkeitzanalyse

Feedbackschleife einrichten

Armarisationsrechnung




Institut fur Instandhaltung und Korrosionsschutztechnik gGmbH, Iserlohn
Institut an der Fachhochschule Sidwestfalen

Auszuqg Exel-Tool TRA
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| Warum funktioniert das Netzwerk? I

Das Netzwerk setzt sich nur aus Personen und Firmen zusammen,
die sich des Nutzen und der Bedeutung der Instandhaltung
bewusst sind!

Das Netzwerk arbeitet bedarfsbezogen d.h. die Mitglieder
entscheiden Uber die Projekte, Themen und Inhalte! Ideen werden
umgesetzt!

Die Mitglieder informieren sich gegenseitig Uber "Best Practice"
Beispiele durch Erfahrungsaustausch oder
Betriebsbesichtigungen!

Die teilnehmenden Instandhalter stehen in keinem
Konkurrenzverhaltnis zueinander — auch wenn Firmen aus
gleichen oder dhnlichen Branchen kommen!

Jedes Mitglied kann seinen individuellen Nutzen aus den
Ergebnissen ziehen und diese fir sich anpassen!

Das Netzwerk hat einen psychologischen Faktor!
(Zusammengehorigkeitsgefuhl)!

Es existieren keine Verpflichtungen — alles ist freiwillig!
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Wie lasst sich das Konzept "Netzwerk

Instandhaltung" Ubertragen?

Durchflihrung von IH-Checks in 2-3 fur die
Region / Branche reprasentativen KMU

Prasentation der Ergebnisse auf
unabhangiger Veranstaltung durch
die Unternehmen

Blundelung zuklnftiger, inhaltlicher
Schwerpunkte aus den Ergebnissen
der Checks

Darstellung der Ubertragbarkeit und
des Nutzens der zuklinftigen
Arbeitsschwerpunkte

Organisation von 3-4
Netzwerksitzungen im Jahr

STARTGRUPPE
2-3 KMU

AuRerer Kreis
Produzierende KMU
mit Instandhaltungsbedarf
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Ubertragung Netzwerk nach Ostwestfalen-Lippe (OWL) I

® Instandhaltungs-Checks in reprasentativen Unternehmen der Region in 2005
 Claas — selbstfahrende Erntemaschinen GmbH in Harsewinkel,

e Hettich Maschinentechnik GmbH & Co. KG. in Kirchlengern und

 Holter Regelarmaturen in Schlo3 Holte-Stukenbrock

" Prasentation der Ergebnisse am 01. Dezember 2005 in Zusammenarbeit mit
"OWL-Maschinenbau" bei der Firma Claas in Harsewinkel vor 80 Teilnehmern

® Fazit der Veranstaltung: Interesse der Unternehmen an einem Netzwerk
Instandhaltung in OWL mit 2-3 Netzwerksitzungen im Jahr 2006
® Schwerpunktthemen
e Benchmarking und Kennzahlen in der Instandhaltung
« Erfassung direkter und indirekter Instandhaltungskosten
 Techniken und Methoden zustandsorientierter Instandhaltung
® Netzwerksitzungen:
e 07.Marz 2006 - CB Chemie, Giitersloh
o 23. Mai 2006 - Pfleiderer Holzwerkstoffe, Gltersloh
» 23. November 2006 - Flextronics, Paderborn
o 28. Marz 2007 - Fritz Blanke GmbH, Bad Salzuflen
o 26. September 2007 — Norgren Buschjost, Bad Oeynhausen
* 05. Dezember 2007 — HDO Druckguf3 und Oberflachentechnik, Paderborn
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Modellprojekt Wertschdopfungsorientierte Instandhaltunq I

" Projekttrager:

= IFINKOR gGmbH in Zusammenarbeit mit innowise GmbH
® Teilnehmer:

- Brand KG, Anréchte Instandhaltung
= Bruninghaus & Drissner GmbH, Hilden P L ‘.|
= Heinrich Eibach GmbH, Finnentrop \% s

= HJS Fahrzeugtechnik GmbH & Co. KG, Menden

= Maag GmbH, Iserlohn
= MeadWestvaco Calmar, Hemer
= MPG Mendener Prazisionsrohr GmbH, Menden
= Brauerei Schwelm Dr. Lohbeck GmbH & Co. KG, Schwelm
® Kooperationspartner
= Effizienz-Agentur NRW
= Markisches Netzwerk Instandhaltung / Netzwerk Instandhaltung OWL
= Forum Vision Instandhaltung e. V.
= SIHK zu Hagen
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Projektziele

Welche Ziele und Strategien sind
fiir die Instandhaltung maglich?

Wie lassen sich diese in das
Gesamtsystem des Unternehmens
integrieren?

=

Wie kénnen die
Organisationsstrukiuren einer
wertschopfungserientlarten
Instandhaltung aussehen?

Welche aufbauorganisatorischen

}5 = 2 Moglichkeiten zur Integration in
| Organisationsentwicklung Joan Detiel swistiureriv
' ||und Arbeitsgestaltung

Lassen sich hieraus allgemeine
Empfehlungen { Anleitungen
ableiten?

( Ziel- und
|. Strategieentwicklung

Wie sind Ablaufprozesse im
\ . Unternehmen und an den
LY Schnittstellen nach aullen zu
veréindern?
Wie kbnnen die Kosten und !
Leistungen der Instandhaltung
bewertet werden? Y

1 [ zieledes

Wie sind die Wirkungen der

Instandhaltung auf die : Controlling

Erfolgsfaktoren des Unternehmens | |  Modellprojektes
nachzuweaisen? o :
! LY
/ b8 Welche Kompetenz-
S entwicklungsmalknahmen sind
Wie kann wertschopfungs- X, ) notwendig?
orientierte Instandhaltung zur ! o 1 5 e .
', ” Wie muss Qualifizierung mit
Arbeitssicharheit beltragen? L '{ D Personalentwicklung ‘{ Organisation samwlcklugnn
(] ' f .|'
Wie kinnen gesundheitliche H !-E_;,._ -ﬂt’b&lt’a‘ﬂﬂ!‘&l"hﬂlt und }_ \ /| werbunden werden?
Risiken reduziert werden | | % Gesundheitsschutz

Instandhaltung

PLULS

www.instandhaltungplus.de




