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Instandhaltung - aus der Praxis fur die Praxis:

Technische Risikoanalyse fir die Instandhaltung MeadWestvaco
Komplexitat der Produkte sorgt fiir hohe technische ECalmar
Anforderungen in der Maschinentechnik und Instandhaltung
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Ubergeordnete
Instandhaltungsziele

v Verbesserung der Prozessfahigkeit

v Erhdhung der Verfugbarkeit

v' Reduzierung von Ausfallen

v Reduzierung der Investitionskosten

v' Reduzierung der Instandhaltungskosten
v’ Steigerung der Motivation der Mitarbeiter
v Optimierung des Ersatzteilbestandes
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Anforderungen an die Technische Risikoanalyse I

®  Einfache® Identifizierung von Schwachstellen

® Ermittlung von Ausfallursachen und Reduzierung von Ausfallen
® Beurteilung und Bewertung des Risikos eines Ausfalls

® Reduzierung des Aufwandes fir Analysen

" Wirtschaftliche Bewertung der Optimierungsmafl3inahmen

® Optimierung bzw. Erstellung von von W+I-Planen

® Steigerung der Verfugbarkeit technischer Systeme

® Optimierung des Ersatzteilwesens

" Ableitung (standardisierter) Optimierungsmal3inahmen

" Ableitung von Modernisierungs- und Verbesserungsmafnahmen



Instandhaltung - aus der Praxis fur die Praxis:
Technische Risikoanalyse fiir die Instandhaltung MeadWestvaco

Ealmar

} TRA — Technische Risikoanalyse
far die Instandhaltung > s_ys;em->
4. Schritt optimierung

Machbar-
3. Schritt keitsstudie
Risikobe-
2. Schritt wertung — M“ME% -
Struktur- ﬁ =
1. Schritt analyse i .
System- N -1
analyse TN o

uuuuuuuuuuuuuuuu
s

Nutzen - Profit

Wer die Ursache
nicht kennt, nennt
die Wirkung Zufall!

Aufwand - Arbeitsschritte



Instandhaltung - aus der Praxis fur die Praxis:
Technische Risikoanalyse fiir die Instandhaltung MeadWestvaco

ECalmar

Aller Anfang ist schwer...

|Maschinenname: SGM M2 13 |
Fosition | Strukturelemente
1 werkzeug diisenseite
2 werkzeug Auswerferseite
3 Oreheinhkeit
4 Hydraulik. SchlieRseite
=3 Fiikrung Schliefssite
E Steuerung
T Buswerfer
g Dijze k1
=] Schneckenrohr K1
10 Schrecke K1
1 Hydraulik, k1
=Tl 12 Fiikrung K1
e | 13 Steuerung k1
4 Dijze k2
15 Schneckenrahr K2
18 Schrecke K2
17 Hydraulik. K2
18 Fiihrung K2
14 Steuerung K2
& gl 20 ‘werkzeugkiihlung
# Clkiikiung
22 Einzugszonekiiklung
=5 22 Diosierer
—%I . 24 Abscheider
26 Mlizcher
- — 26 Hardware
5 27 SP5-Steuerung
28 Schutzeinkhausung
24 Heizungsregelung
a0 Leistungelektrik,
il Steuerungelektrik,
a2 E-Schrank.
o W asServersorgung
a4 Luftwersargung
35 Hydraulik.&lwersorgung
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i
b hbar!!! =
Codierung Ebene 1 Funktion{en}
Codierung Ebene 1 Ebene 2 Funktion[en)
FD1 Werkzeuy disenseite _ Form Disenseite . = \Werkzeug dizenseite
FAI Werkzeug Auswertferseite  |Form Auswerferseite F il Wierkzeun Auswerferseite
OR1 Dreheinheit Orehen DR11 Drehteler Werkz.eug.hﬁ!.rten
WEf il Wz Warkzeug bewagen o e ——
WWB2 Fihrung Yykz Werkzeuy bewegen DR14 Dreheinhit Getrishe Drefeinheit drehen
YWB3 Steuerung Werkzeug bewegen DR15 hctar Dreheinhett drehen
TE1 Auswerfar Teile entfarmen DR16 Leistungsansteuerung [Dreheinheit steuern
- - - DR17 Regelung Dreheinheit regein
K11 Dilse K1 Einspritzen K1
K12 schneckenrohr K1 Einspritzen K1
K13 achnecke K1 Einspritzen K1
K14 Hy draulik k1 Einspritzen K1
k15 Fuhrung k1 Einspritzen K1 Funktion Unterfunktion Teile (Eb 1) Teile (Eb 2) Teile (Eb 3)
i i Form disenseite Werkzeug disenseite
K16 STHELIEI’UFIQ Ki E!nspr!tzen K1 Form Auswerferseite  Wwerkzeug Auswerferseite
k21 Dijge k2 Einspritzen k2 Drehteller
K22 Schneckenrohr K2 Einspritzen k2 ;T‘)ﬂg:ﬂ:g
k23 Schnecke k2 EinSpritZEﬂ 2 Drehen Dreheinheit Getriebe
K24 Hydraulik k2 Einspritzen k2 t"?‘m
= - - eistungsansteuerung
K25 Fihrung K2 Einspritzen k2 ST, Regelung
. . genen ) Zylinder Propartionale Wegeventil
K26 Steuerung K2 Einspritzen k2 Hydraulik Verrohng
Wi Werkzeugkihlung Werkzeug kihlen Werkzeug bewegen  Fahrung heom
Dk D.Ikuhlung CIII kilhlen — Wegmessing
Ek1 Einzugszonekihlung Einzugszone kihlan Wentilansteuerung
=2 Dosi Foh ial Zylinder Proportionale Wegeventil
nsierer ohmateria Yersargen Teile entformen Auswerfer WWegmessung

“Wentilansteuerung
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Auszug Exel-Tool TRA I =

Bedewtung (B)
; Ausfallbe-
Codierung Ebene 1 ; Ausfallfolge Ausfallursache H]| o |Aas|us | s | RPZ
sereibung [] [ BEEE EE E
Lagerung defekt
gering 3 1 1 1 z a0
Motar defekt
DR Dreheinfit keine Drehung Produktionzausfall 2 1 1 1 3 E40 —
Getriehe defekt 4 1 1 1 3 2154
Leistung=ansteuerung defekt 2 1 1 1 3 .20
ungenade Postionierung Gualtatsminderung Verriegelungshlock abgearbeitet 3 1 1 3 20,35
Leckage Oiverluzt, Werschmutzung der Maschine Schliezylinder 3 1 3 3 15,10
BT Hydraulik Schliezete |Schlisfdruck nichit Produktionaminderung Speicherabsperrventil defekt,
ausreichend diverzes Ventile, Kabehruch,... g < < g { { { g 3l
Existierende Erforderliche Realisierung maglich? g & 5
Mafnahmen* zur Minimierung des Mafnahmen* zur Minimierung des g E =
Ausftallrisikos Ausftallrisikos technisch organisatorisch | wirtschaftlich = = g
Ersatrteile bevarraten
reqelmaizige Wartung ia ia
Kennzeichung "Motar ausschatten war
auszustecken” i i
N - = & ks S0 BEvy
Detailierters Betrachtung (Ebene 2 des
Ersatzmotor bevorraten fmotars = kav4a B
izetricke als Ersatz bevorraten ja ja E W sn WG
"Eleschaffungsze'rt vaon Ersatzteile? ia 7 W 49 =
Detailierers Betrachtung (Ebene 2 ja ki 49 =
Hantroll bei normale Wartung cetailiertere Betrachtung (Ebene 2 ia
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Auszuqg Exel-Tool TRA I

-
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Nr Ausfallursachen Beispiele Magliche Optimierungsmafinahmen
Fehlerhafte Dimensionierung von Bauteilen, [Pflichtenheft, detaillierte und vollstandige
1 [Konstruktionsfehler Bearbeitungsfehler, Montagefehler, Abnahme, Anforderung der vollstandigen
MWlaterialfehler Kaonstruktionsunterlagen
LUngenaues Justieren der Werkzeuge, Unterweisung und Schulung der Mitarbeiter,
2 |Maschineneinrichtung falsche Werkzeuge, Fehler bei der Erstellen von Verfahrens- undfoder
Lmristung Arbeitsamweisungen
3 |Werkzeuge Uber- oder Unterschreitung der Clualitatskontrolle im Werkzeugbau im Bezug auf
Malitoleranzen, fehlerhafte Materialien Malthaltigkeit und Material, Lieferantenbewertung
Yo dem Soll-Fustand abweichende Prifrarrichtungen, YWerkerselbstkantralle,
4 |Normaterial Werkstoffkennwerte und Malitoleranzen, Materialeingangskontrolle, Analyse und
Lieferschwierigkeiten {intern und extern) Cptimierung der logistischen Prozesse
Erstellung und/ader Uberarbeitung W+-Plane,
5 |Werschmutzung Spane, Abfall, Ole, Fette Ubertragung von einfachen ¥W+H-Planen auf
Produktionspersonal, TP
6 |[Umwelteinflisse Gase, Dampfe, Klima Abschirmung
7 |Maschinenbedienung Falsche Bedienung durch Personal Arbeitsamweisungen, YWeiterbildung, Poka Yoke
8 |Externe Einflizse Kollizion durch Stapler oder Kran TEEh.mSEhE ‘.\f’nrrlchtungen el el
Arbeitsamweisungen
Maschinendberlastung, Gbermaltige Ausfallanalyse, Erstellung/Erweiterung W+l-Plan,
9 |Anderung Mutzung Belastung einzelner Baugruppen und konstruktive Werdnderung (Re-Design,

Bauteile

Downgrading)

Alterung, Ermidung, Kavitation, Korrosion,

Analyse Parameter Abnutzungsprozess,

10 |Erhihte Abnutzung Iriechen, Mechanische Uberlast, Reibung, |Schadensanalyse, Wartung, Inspektion und
“erschmutzung Instandsetzung, Sensorik
11 |Folgeschiden Beschadigte Fohrungsflachen, Ausschlagen Risikoanalyse, Ausfallanalyse, Schadensanalyse

von Wellen infolge Lagerschadens
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Auszug Exel-Tool TRA =
Bedeutung (B}
. Ausfallbe-
Codierung Ehene 1 e R Ausfalifolge Ausfallursache A Hla |As]us ]| s | RPZ
bl
] BB EE
112 =chneckenrohr K1 1 1 1 1 1 1 122
[ keine Dosierung, Spritz nickt Rickstromsperre defekt
&in Produktionsaustall 8 g L L L g dss
Bruch Produktionsaustall Werschleiss, Klemmen 1 4 1 1 1 16,51
Rickstromsperre defekt
K13 Schnecke K1 '
Fhnecs festzitzen bieit Produktionsaustall Fralé zum Rohr L < L L L BRI
Teile nicht woll gespritzt, Rickstromsperre defekt
Mazsepolster wird nicht 2 3 1 1 3 13,56
gehalten Produktionzaustall, Produktion zu verschratten
Zylinderrahrklemmung Klemtnung gebrochen
K14 Hydraulik K1 gebrochen Aggregat bewedt sich, Materialaustrit i < < i i € 72
K15 Flikrung K1 1 1 1 1 1 1 122
Bedeutung (B)
- Ausfallbe-
Codierung Ebene 1 schreibung Ausfallfolge Ausfallursache A H|a [asJus ] s RPZ
(] B EE E
Fuchslachs-Dize macht nicht
Wearschiul undicht Materizlaustrit richtiy zu, Bet&tigungzzylinder z z z 1 z 12,96
undicht
K21 Dilise K2 - :
keine Funktion mehr Produktionzausfaill Gabel, Mechanizche Teile 3 1 1 1 1 22,05
¥ i izt ni Ukerspritzun
Dusenheizung heizt nicht Prozessstérung B B i i 1 1 1 1 1,22
mehr
K22 Schneckenrohr K2 1 1 1 1 1 1 122
W23 Schnecke K2 1 1 1 1 1 1 122
Absacken des . . wentil defekt, Werstellung defekt,
Einspritzzyiinders Produktion=minderung Dichtung defekt z 4 3 1 3 2492
W24 Hydraulik k2 Kalbenstangen, Dicktungen,
Undichtigkeit Gilverlust, Yerschmutzung der Maschine Flanzchen, oder Deckel 4 2 1 2 79,05
heschidiot
1o Filhrung K2 Sprrtzemh.!art 2 stekt unruhig F‘tu:uzessstnrung.,. Materlalaumrrtt bei Einspritzen, Fixierung defekt . z ‘ ‘ a 10,39
auf der Diizenplatte Flihrungsbeschadigung
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Auszuqg Exel-Tool TRA I =
Technische Risikoanalyse (TRA) flr die Instandhaltung
Prozessschritt Beschreibung Checkliste |/ Tool
Systern definieren und strukturieran siehe Prozesse Systemanalyse
Systemanalyse Informationen bereitstellen =)
Risikocheck durchfibren
Risikoschwerpunkte bilden B = IR =
Systemstrukiur werfeinern Anlagenstrukiur
Stuktranalyse Alsfallursachen-falgen erganzen Austallfolgen
Ahnutzungsmechanismen ermitteln Austallursachen
Farmhblatt vervallstandigen Anladenstrukiur
Risikohewerlinmg Risiken bewerten Risikoanalvse
Existierende Malnabhmen zur Risikominderung ermitteln Einstufungen
Erforderliche Malinahmen erarbeiten Rizikoanalyse
Machbarkeitsanalyse Realisierungspotenziale hewerten Machbarkeitsanalyse
Dptimierungsmarnahmen auswihlen Armotisationsrechnung
Cptimierungsmalinahmen planen und umsetzen Fizikoanalyse
Systemoplinienimg Yerhesserungen Contrallen Machbarkeitsanalyse

Feedhackschleife einrichten

Armorisationsrechnung
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Ersatzteilmanagement

Datum ~|Kst =|Typ =« Artikel An | Einhe~| Lieferal= Bemerkung Best. N« Preis «
22.01.2004] 816 Ersatz |rlckstromsperre 30 1 Stick |Ferromatik [sgm 546 348 35112 311,00
22012004 817 Ersatz |langzeitfett staburgas nl2 2 Stick |Ferromatik [som 213 und 2.14 35293 149,00
30.01.2004] 816 | Maontedr|monteur 1 Stack  |Ferramatik [hydraulikarbeitenanm 213 undm 2.14 35297 400,00
04.02.2004] 816 Ersatz [rlckschlagventil 160 088 8730 1 Stick [Ferromatik [ales garcis bedarfm 2.13 35292 116,00
04022004 817 [Monteur|maonteur 1 Stick |Ferromatik |berichtnummer 13424
02.03.2004] 816 |Maonteur|monteur 1 Stick |Ferromatik [2.13 aggregat 2 36772 300,00
17.03.2004] 808§ Ersatz |sauafilter sxl 080 3 Stick |Ferromatik [allgemeiner bedarf fir ferromatik som 354978 633,00
17.03.2004] 817 Ersatz |zaudfilterelement sxl 080 b 3 Stack  |Ferromatik [ersatz sgm 213, 214, 215 W
15.03.2004[ 817 Ersatz [filterelement he 9600 3] Stick [Ferromatik [ersatz ferromatik sgm 35978 1.6852 00
30.03.2004] 816 Ersatz [wentil dvl1 1 Stick |Ferromatik [sgm 213 36287 89,00
3I0.03.2004] 816 Ersatz [wentil y411 1 Stick |Ferromatik [sgm 213 IR28T 146,00
30.03.2004] 816 Ersatz [wentil d7108 1 Stick [Ferromatik [[sgm 2.13 L'SEEBT 246,00
30.03.2004[ 816 Ersatz |wentil 7108 1 Stick [Ferramatik [sgm 213 (16287 1.066 00
20.04.2004] 817 | Monteur |monteur 1 Stlck  |Ferromatik [kd 012354 36410 418,00
28.04.2004] 800 Ersatz |codierschlissel 0-1 0011497 15 Stick |Ferromatik [hedarf spritzguss autonom WK
06.05.2004] 816 Ersatz |werstellspindel 1 Stick |Ferraomatik [mweite komponente WH
06.05.2004] 816 Ersatz |mitnehmer 1 Stick |Ferromatik [zweite komponente W
06.05.2004] B18 Ersatz |trapez gewindemutter 2 Stack  |Ferromatik [zweite komponente W
06.05.2004] 816 Ersatz |lagerbock flr verstellspindel 2 Stlck |Ferromatik [aweite Komponente LE
06.05.2004] 816 Ersate |bundhuchse 2 Stick |Ferramatik [zweite komponente WK
06.05.2004] 816 Ersatz |huchse 2 Stick |Ferraomatik [mweite komponente WH
17.05.2004] 816 Ersatz |steckholzrn 1 Stick |Ferromatik [hedarfsgm 2.13 I6THZ 145,00
17.05.2004] B18 Ersatz |pilzgriff 1 Stack  |Ferromatik [hedarfsgm 213 IBTEZ 3,00
17.05.2004] 816 Ersatz |linear set 4 Stlck [Ferromatik [hedarfsgm 213 J6TRZ 54300
17.05.2004] 816 Ersatz |lagerhock 2 Stick |Ferromatik [hedarfsgm 213 I6TEZ 241,00
17.05.2004] 816 Ersatz |dichtsatz 1 Stick |Ferromatik [hedarfsgm 213 IBTRZ 241,00
17.05.2004] 816 Ersatz |zmwischenplatte 1 Stick |Ferromatik [hedarfsgm 2.13 I6THZ 148,00
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Ersatzteilmanagement C

Addin
Ersatzteil-
auswahl
Prozessschritt Beschreibung Checkliste / Tool
v Kriterien festlegen Einstufungen Ersatzteile
Ersatzteifauswall| * Bewerten TRA Ersatrdeile
*  Entscheidung treffen
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Art des Bawuteils
Ausfallbe- Ausfall- Ergebnis
Code |Ebene 1 . Austalifolge Erkennung

schreibung wrsache TRA

Total
Verschieifteil | Ersatzteil

10,00
20,00
30,00
40,00

L I B [E' Instandsetzungsdauer

wlwrn] = |E| Austauschdauer
wlwrn] = E Bauteilkosten

L0 RUTUN
L0 RUTUN

N Y O IEI MTEF
wlw]n]= E Lebensdauer
OO R S [El Lieferzeit
wle]r]= |E| Redundanz
N N N [El Lagerkosten

Bewertung Instandsetzungsdauer
Bewer‘tung der Austauschdauer

Bewertung Kriterien
Bewertung Magliche Kriterien
- Zeit =10 min
1 =zehr gut i i
& - kann durch geschutten Anlagenbediener durchgefuhit werden 1 zeht gering | i i .
- kann durch geschulten Anlagenbediener durchgefihnt werden
2 gut - Zeit zwizchen 10 und 20 min . 2 wering - Zeit zwvischen 10 und 20 min
- kann von Instandhatter allein durchaeflh werden - kann von Instandhatter allsin durchgefihrt werden
. - Zeit zwischen 20 und 30 min i |- Zeit Zwwischen 20 und 30 min
3 mittel 3 durchschnittlich ) .
- kann von Instandhatter und Anlagenbediener durchgefihn werden - kann von Instandhater und Anlagenbediener durchgefih werden
. . - Zeit zvvischen 30 minund 2 h
- 4 hoch
4 schlecht i?:db ;Rﬂ;na;?bei‘ter ariardarich oo - mind. 2 Mitatbeiter erforderich
hr hoch |- Zeit = 2h
- Pumpen =
sehr schlecht
- E-Mataren
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Ende der Prasentation

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit

Noch
Fragen???
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